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I RISULTATI

al 30 giugno 2025

Gentili Azionisti,

€ per noi motivo di autentica soddisfazione
rivolgerci a voi in questo speciale periodo
dell’anno, per trasmettere non soltanto la
gioia che accompagna l’arrivo delle feste
natalizie, ma anche l’orgoglio per i traguardi
conseguiti e per il cammino di costante sviluppo
che il nostro Gruppo Bancario ha avviato e porta
avanti.

BANCA DI ASTI: CRESCITA DEGLI UTILI E

DELLE MASSE INTERMEDIATE

Nel corso del primo semestre 2025 la Banca,
grazie ai buoni risultati commerciali conse-

Giorgio Galvagno - Presidente

Carlo Demartini - Amministratore Delegato

guiti, ha visto crescere ulteriormente i volumi
intermediati da clientela, in particolare per
quanto riguarda la raccolta.

Al 30 giugno 2025 le attivita finanziarie gesti-
te per conto della clientela retail ammontano
a 17,6 miliardi di euro, in crescita rispetto al
dato di dicembre.

Di queste, 9,1 miliardi sono riferiti alla rac-
colta diretta, 5,3 miliardi sono rappresentati
dalla componente del risparmio gestito e 3,1
miliardi dalla componente del risparmio am-
ministrato.

La produzione di nuova raccolta indiretta da
inizio anno é stata pari a 100 milioni di euro,
riconducibile quasi esclusivamente al com-
parto del risparmio gestito.

I crediti netti verso clientela si attestano a
7,2 miliardi di euro, in crescita dell’+1,8%
nel semestre. L'erogazione di 750 milioni
di euro di nuovi finanziamenti (di cui 460
milioni a favore di imprese e 290 milioni a
privati), che sale a 1,2 miliardi considerando
Iintero  pe-
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in futuro a creare valore per gli azionisti e, pill in
generale, a soddisfare le esigenze e le aspettative
di tutti i portatori di interessi, ricambiando la fi-
ducia che quotidianamente accordano alla Banca.
In uno scenario macroeconomico ancora incer-
to, su cui hanno inciso in particolare le tensioni
geopolitiche in atto e le misure protezionistiche
statunitensi, la Banca ha concluso in modo posi-
tivo il primo semestre 2025, conseguendo un utile
netto pari a 38,7 milioni di euro ed un ROE an-
nualizzato del
7,18%.
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bancario italiano nel medesimo periodo
(+0,3% secondo i dati forniti da ABI) e con-
ferma il concreto impegno della Banca nel
supportare le famiglie e gli operatori econo-
mici presenti nei territori in cui opera.
L'attenzione all’efficienza operativa e alla ge-
stione della progettualita, la diversificazio-
ne delle fonti di ricavo, il presidio dei rischi
e la strategia di gestione dei crediti hanno
permesso di ottenere anche nel primo seme-
stre 2025 un risultato economico positivo e,
al contempo, di rafforzare ulteriormente i
“fondamentali” del Gruppo, ponendo quin-
di buoni presupposti per continuare anche
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m si attesta al
60,77% (55,16%
al 30 giugno
2024) e confer-
ma ’elevato grado di efficienza di Banca di Asti
anche in considerazione degli oneri connessi alle
strategie di sviluppo finalizzate al raggiungimen-
to degli obiettivi di medio-lungo termine e al con-
tempo alla riduzione del margine di interesse in
conseguenza della flessione dei tassi di mercato.
11 percorso di rafforzamento strutturale tracciato
negli anni precedenti ha fatto registrare un’ulte-
riore accelerazione nel corso del primo semestre
2025 anche grazie al completamento di un proget-
to pluriennale tramite cui la Banca ha progressi-
vamente migliorato i propri sistemi di misurazio-
ne e gestione dei rischi creditizi, fino ad ottenere
lautorizzazione da parte della Banca d’Italia



all’utilizzo del sistema interno di misura-
zione del rischio di credito A-IRB. Tale im-
plementazione, insieme con altri interventi
di rafforzamento e a una prudente politica
di accantonamento di parte degli utili, ha
comportato un significativo miglioramento
di tutti i coefficien-

tura (ovvero l'incidenza degli accantonamenti
stanziati a fronte delle perdite attese) si attesta
al 60,0%; il loro livello di copertura gestionale
calcolato al netto dei write-off (crediti total-
mente coperti da svalutazione) ammonta al

il Gruppo la capacita reddituale, l’efficien-
za operativa e la robustezza strutturale in
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indicatori di
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E proseguito nel corso del primo semestre il
percorso, tracciato negli ultimi Piani Stra-
tegici, di progressivo de-risking, tramite il
potenziamento dei processi di recupero e
la cessione a terzi di crediti deteriorati, che
continuera anche nei prossimi mesi con la
conseguente realizzazione delle relative
azioni operative nel corso della seconda
parte dell’anno.

Al 30 giugno gli indicatori di Asset Quality
risultano sostanzialmente in linea con i dati
di dicembre 2024, con un valore di NPL Ratio
al netto degli accantonamenti gia effettuati
pari al 2,83% (2,77% nel 2024).

Al 30 giugno I'incidenza dei crediti classifi-
cati in sofferenza sul totale dei crediti netti
¢ pari allo 0,50% e il relativo tasso di coper-

45,6% e al
47,9% al netto dei write-off.

GRUPPO CASSA DI RISPARMIO DI ASTTI:

RAFFORZAMENTO STRUTTURALE E
CREAZIONE DI VALORE

I risultati conseguiti dal Gruppo nel corso del pri-
mo semestre 2025 comprovano ancora una volta
la validita delle scelte strategiche adottate nel
corso del tempo e contenute nei Piani Strategici
triennali (I'ultimo dei quali si riferisce al periodo
2025-27 ed é stato approvato dal Consiglio di Am-
ministrazione lo scorso mese di gennaio), e l'effi-
cacia delle relative linee guida, nonché la capa-
cita di realizzarle concretamente adattandosi a
un contesto economico in continuo mutamento e
caratterizzato da elevata volatilita ed incertezza.
Le evidenze del semestre confermano infatti per

dall’Autorita

di Vigilanza

nell’ambito del periodico processo di valu-
tazione svolto.

Al 30 giugno 2025 la raccolta complessiva
ammonta a 19 miliardi di euro, sostanzial-
mente stabile rispetto al 31/12/2024.

La componente relativa alla raccolta di-
retta da clientela é pari a 10,6 miliardi di
euro, in linea rispetto al 2024, mentre la
raccolta indiretta si attesta a 8,4 miliardi di
euro (con una crescita dell’1,4% rispetto al
31/12/2024), di cui 5,3 miliardi di euro sono
rappresentati dalla componente del rispar-
mio gestito e 3,1 miliardi di euro dal rispar-
mio amministrato, entrambi in incremento
rispetto al 31/12/2024.

I crediti netti verso clientela si attestano a
7,4 miliardi di euro, in crescita dell’1,2% ri-
spetto al 31/12/2024. L’erogazione di circa 1,2
miliardi di euro di nuovi finanziamenti ha
consentito di conseguire un risultato miglio-
re rispetto a quello registrato dal sistema
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tensi, il Gruppo ha concluso in modo positivo il
primo semestre 2025, conseguendo un utile netto
pari a 37,1 milioni di euro e un ROE annualizzato
del 6,62%, in sensibile miglioramento rispetto al
medesimo periodo dello scorso anno.
Lefficienza operativa del Gruppo & comprovata
dal valore registrato dal cost/income, che corri-
sponde al rapporto tra costi operativi e margine
lordo di intermediazione, pari al 62,83% al 30
giugno 2025 (che sconta la riduzione del margine
di interesse per effetto della flessione dei tassi di
mercato).

Tale risultato conferma, in particolare per quan-
to riguarda la gestione degli oneri operativi (che
ammontano a 136 milioni di euro e risultano in
calo del 2,9% rispetto al dato riferito a giugno
2024), la validita degli orientamenti strategici
del Gruppo improntati all’efficientamento e al
contempo a investire nello sviluppo commer-
ciale, nel capitale umano, nella modernizzazio-
ne e digitalizzazione dei servizi alla clientela e



dei processi di lavoro, attraverso una serie
di iniziative progettuali finalizzate a perse-
guire efficacemente, nel rispetto dei valori
aziendali, i propri obiettivi di medio-lungo
termine.

11 margine di interesse ammonta a 128,1 mi-
lioni di euro, in diminuzione del 16,9% sul
dato del 30 giugno 2024, influenzato soprat-
tutto dalla dinamica dei tassi registrata nei
mesi scorsi per effetto dell’'andamento della
congiuntura.

Le commissioni nette ammontano a 45,2
milioni di euro e risultano in diminuzione
del 2,7% rispetto al 30 giugno 2024 princi-
palmente a seguito delle maggiori cessioni
di finanziamenti CDQ da parte di Pitagora.
Limitando il perimetro di analisi alla Banca,
le commissioni nette (pari a 67,1 milioni di
euro) sono in crescita dell’1,3% rispetto al
primo semestre 2024.

Le rettifiche nette su crediti verso clientela
effettuate nel corso del semestre, che am-
montano a 19,3 milioni di euro, sono in calo
e determinano un conseguente costo del cre-
dito, escluse le perdite da cessione, pari allo
0,46% degli impieghi economici lordi verso
clientela.

Per quanto riguarda la solidita struttura-
le, il semestre ha registrato un importante
miglioramento della gia buona situazione
patrimoniale, soprattutto grazie all’adozio-
ne del modello interno di misurazione del
rischio di credito e all’emissione di 200 mi-
lioni di euro di titoli subordinati riservati ad
investitori istituzionali.

Tali sviluppi, oltre all’accantonamento di parte
degli utili 2024, hanno determinato un ulteriore
deciso incremento dei coefficienti patrimoniali,
che hanno raggiunto al 30/06/2025 i livelli di CET
1 ratio del 17,6% (15,3% al 31/12/2024), di Tier 1
ratio del 19,5% (17,0% al 31/12/2024) e di Total Ca-
pital ratio del 23,3% (17,3% al 31/12/2024).

Nel contempo, la posizione di liquidita del
Gruppo si € mantenuta robusta, e ulteriormente
potenziata, con gli indicatori LCR e NSFR pari
rispettivamente al 303,8% (era pari al 274,1% al
31/12/2024) e al 175,7% (175,4% al 31/12/2024), en-
trambi ampiamente superiori ai requisiti regola-
mentari.

In relazione alla qualita del credito, il Gruppo ha
confermato la politica di de-risking finalizzata
alla riduzione degli NPLs ratios.

A tal fine, nel corso del primo semestre 2025 la
Banca ha realizzato operazioni di cessione credi-
ti, riguardanti posizioni classificate a sofferenza,
per un valore contabile lordo complessivo di 28
milioni di euro.

Al termine del primo semestre I’indicatore di NPL
Ratio netto risulta sostanzialmente in linea con il
livello di fine esercizio precedente e pari al 2,99%
(dal 2,92%).

I1livello di copertura media dei crediti deteriorati
si attesta al 44,33%, mentre il medesimo indica-
tore calcolato al netto dei write-off ammonta a
46,57%.

Lincidenza dei crediti a sofferenza sul totale dei
crediti netti é pari allo 0,54% e il relativo livello di
copertura al 59,39%.

I1livello di copertura gestionale calcolato al netto
dei write-off ammonta a 65,24%.

ENERGIA PULITA
E SOSTENIBILE:

il sole illumina le filiali del Comune di Asti

Nel corso del 2025, sono state realizzate due
importanti opere, che si inseriscono nel per-
corso di sostenibilita intrapreso da alcuni
anni da Banca di Asti: due impianti per la
produzione di energia solare. Il primo sito in
loc. Valgera, ad Asti, é stato realizzato sul ter-
reno di una vecchia cava non pit utilizzabile
per la coltivazione. Un piano di gestione del
terreno personalizzato garantisce la massima
produttivita dell’impianto solare e assicura la
massima integrazione con il sito circostante.
Progettato assicurando una corretta distanza
tra le diverse file di pannelli, I'impianto foto-
voltaico sara anche utilizzato per il pascolo
ovino e, seminato con una miscela di semi di
erbe e fiori selvatici, fornira nutrimento alla
fauna locale. Inoltre, nella fascia perimetrale,
& stato realizzato un bosco didattico per favorire

Impianto fotovoltaico - via Guerra - Asti

lo sviluppo sostenibile e aumentare la biodiversita.

1l secondo impianto, quello di via Guerra ad Asti, € sta-
to realizzato grazie al recupero degli oltre 2.000 mq di
tetto dell’immobile che attualmente ospita I'archivio
della Banca. A regime, saranno prodotti comples-
sivamente 1,6 milioni di Kwh, che serviranno per
sostenere il fabbisogno elettrico della Sede Centrale

e delle filiali presenti nel Comune di Asti.




CONCERTO DI NATALE
un’emozione che si rinnova

Il Natale é da sempre il tempo delle emozioni
autentiche, dei legami che si rafforzano, dei ricor-
di che si trasformano in tradizione. E con questo
spirito che, anche quest’anno, Banca di Asti rinno-
va il suo appuntamento piu atteso: il Concerto di
Natale. Un evento che unisce musica, luci e spet-
tacolo in un’esperienza unica, capace di toccare il
cuore di tutti. Diciannove repliche, per condividere
un momento di festa che celebra la bellezza della
musica e il valore dello stare insieme. Sul palco,
melodie senza tempo si intrecciano con arrangia-
menti moderni: la musica classica incontra le
sonorita pop, creando armonie nuove e sorpren-
denti. Ogni brano diventa un viaggio emozionale,
accompagnato da suggestivi giochi di luce, video
e la presenza di ospiti speciali che rendono ogni
replica unica e irripetibile. Il Concerto di Natale
di Banca di Asti non € solo uno spettacolo: é un
segno concreto di attenzione verso i propri Soci,
che ogni anno cresce e si rafforza attorno a valori
condivisi di partecipazione, vicinanza e fiducia. E
un dono pensato per ringraziare chi sceglie ogni
giorno di essere al fianco di Banca di Asti e, allo
stesso tempo, un’occasione per vivere la magia
delle feste in un contesto esclusivo e coinvolgen-
te. Che si tratti delle note calde e solenni di un’or-
chestra, dell’energia contagiosa di una voce rock
o della suggestione di un video immersivo e
emozionale, ogni istante del Concerto é studiato
per sorprendere e lasciare un segno. Qui accanto &

riportato il calendario degli spettacoli. I Soci con
almeno 300 azioni, possono prenotare il proprio
posto in una delle oltre 200 filiali del Gruppo
Banca di Asti. Un’esperienza da vivere insieme,
che emoziona, unisce e prepara al Natale con un
sorriso e con il cuore colmo di musica.

Angelo Branduardi - ospite del concerto di Natale 2024
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Asti - Teatro Alfieri

Varallo S. - Teatro Civico

Alba - Teatro Sociale

Milano - Teatro Elfo Puccini

Biella - Cinema Teatro Odeon

Alessandria - Cinema Teatro Alessandrino

Vercelli - Teatro Civico

Torino - Teatro Regio

27 novembre - 20:30

28 novembre - 20:30

30 novembre -16:30 e 20:30
1 dicembre - 20:30

2 dicembre - 20:30

3 dicembre - 20:30

4 dicembre - 20:30

6 dicembre - 16:30 e 20:30

7 dicembre - 20:30

8 dicembre - 20:30

9 dicembre - 20:30
10 dicembre - 20:30

11 dicembre - 20:30

14 dicembre - 16:30 e 20:30

15 dicembre - 20:30
16 dicembre - 20:30

IL Socio con almeno 300 azioni;-munito-di Invito al Concerto, pud prenotare il proprio posto a sedere in qualsiasi teatro sopra riportato.

Linvito é strettamente personale, valide-per due persone in una singola data, fino a completamento dei posti disponibili.




ANDY WARHOL A BIELLA

I’artista designer che ha inventato il tessile pop

Dal 31 ottobre 2025 al 6 aprile 2026 Andy Warhol.
Pop Art & Textiles prende forma negli spazi di
Palazzo Gromo Losa e Palazzo Ferrero, nel
borgo storico di Biella Piazzo. Due sedi con oltre
200 opere tra serigrafie, foto, vinili, ceramiche,
abiti e tessuti. Una narrazione che riconnette
Warhol al suo primo mestiere: quello di de-
signer. E alla sua ossessione piu duratura:
la ripetizione. Presente anche la celebre
Factory, una ricostruzione immersiva dello
studio newyorkese che fu laboratorio, teatro e
rifugio creativo di una generazione. Concepi-
ta da Warhol anche come luogo d’incontro, la
Factory fu un epicentro di sperimentazione

Tessera SOCIO

e mondanita, frequentata da protagonisti asso-
luti del Novecento come Lou Reed, Mick Jagger,
Truman Capote e Salvador Dali. Una mostra che
racconta l’evoluzione di un linguaggio artistico
che invita a osservare il mondo con lo sguardo
straniato, lucido e ironico. Perché, come ci ha
insegnato Warhol, “non é forse la vita una serie
d’immagini, che cambiano solo nel modo di
ripetersi?”

La mostra é visitabile
gratuitamente da tutti i Soci
con il Voucher Museo

per ottenere sconti sulle prestazioni
privatistiche nei centri medici
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